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GIIпoIцньIE пPoтlIBoPEчlIя

Чтo дyпдaют инoслpaнньIe нaбЛюдaTeЛи
oб Укpaинe? ЭTo дa'Ieкaя эKзoтиЧeсKaя сlpaнa, гдe
сyДtrг глaмyрHoгo ЭKс-пpeМЬepa. B шyмнoм пapлa-
Мeнтe вpeMя oт вpeмeни с,ц^-]aюTся.цpaки, зa кoтo.
pЬIмИ He.цоyMeвая нaблюдaет нaсroящий кpщoй
пapенЬ - ЧeМпиoн пo 6oкry Byггалий Kличкo.
Здeсь 6ьтсrpo ме}tяюTся дeлoвьre сoюзы. A нaселe.
нИe дeлиTся Ha тex, кro либo eщe МeЧтaeт oбувeли-
ЧeHИи )lo{ЛIIЛoщади, ли6o yхe ттepe)ю4вaeт Зa нa)кИ-
Toe иIlrylцeстBo. ПoвьIrшeннoe uIyвствo oлaснoстИ
зa KaпИтa,I - пpl,tЧИнa тoгo, Чтo Укpaинa oкaзaлaсь
в пoлe зpeния KpyrтHЬD{ МиpoBЬD( стpyктyp' yпpaB-
ляющИx сoстo яlltлЯltIlА' Этo нeсмoтря нa тo, Чтo,
гlo .цaHньIМ ИссЛr.цoвaния кoМпaнии Wealth-Х' кpи-
зис yМенЬшIИл миpoвoe 6oгaтсTвo Ha 15% в 2o12 r
B Укpaине менee 500 y;eлoвeк кorггpoлиpyют $ 55
М,Ipд alстИвoв. .[ля кpyпньu< бaнкoв пoдoбньrе peги.
oны с нeстaбилЬныМИ yслoвИяMИ - IIoTeнцИa,IЬ-
HЬIe ИстoЧникИ aKтиBoв. <Poссия и Укpaинa - tвe
oснoвнЬre стpaнЬI .цля paсшylpeния 6изнeса>>, -

гoвoprr Mайк Myди, глaвa лoнiцo}tсKoгo пoдpaз.

дeлениfl Iтo paбoтe с сoстoяниями Royal Bank of
Canada.
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8,8 млн
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Пo зaКoнyДapвуIнa
ГлoбaльнЫЙ pЫH0К pгivatе bankin$ эB0ЛЮЦИ0HИpyeТ, ЧTOбЫ BOCсTaHoBИTЬCя
п0сЛe финaнсoBo.эКOHoMИЧeскИx ПoТpЯCeниЙ пoслеtHИХ ЛeT. MеHЯeТсЯ Bce _
oт гeoгpaфии бaнкOB^ кЛиeHTQB и иx BЛoЖeHиЙ ^0'0 бaнкoвскиx пooдvкТoB
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и I)tс:tсt, Дo,Iгo вьIстрaивaЛИ IuIaнЬI нa BoстoЧHoeв-

рoI]еЙский peгИo}t. B гOсyдapствax, TpaдИцИo].(}to
сI]eцИaлИзИpyющlo(ся нa private banking, ЧaсT}tым
6arкaм пoдpeзa,Io Кpы,пЬя peryлятopl{oе дaвЛeниe.
Aмepикaнсюte влaсти )кeлaют зaIIoщ/ЧитЪ нeyпЛa-
ЧeHныe нa,loги. Мнoгиe иpeМятся <<IlepeхвaтитЬ)>
poсr в Aзии, нo стaЛIс4вaютсЯ с пpo6лeмoЙ вьIсoкиr<
Издеp)КeК нa сoдep)кaниe ceти и 6oльls.tиMИ зaр-
Iтлaтaми' зaIтpaшIивaeMЬIМИ нeМнoгoЧИсЛeннЬIМИ
rоалифициpoванньпlи 6arшиparrlи.
B peзyльтaтe шнoIим yпpaвляюшIиМ Интepeсны
тaKИe стpaнЬI, кaK yКpaинa, гдe зaтpaты низIo1e,
a сoстoянИfl гopaздo бoльrше скoнцeнтpиpoBal{ЬI
в МeHЬIIler\,{ кoЛиЧeсTвe гopoдoв. <B Укpaинe paс-
теT ЧИслo сaмoстo.ЕтeЛЬнo Дoбившllл(ся yсIтеxa
бoгaтъIx и oчeнь бoгaтъIx людeЙ>, - IioдTвepx-

дaeт ЮpиЙ Гhrrпиa}{, гeнepaлЬньй дИpeКгop
oraсle сapital Group, ueй uaитгьlй oфис в Лoндoнe
y[paвляeт <<нeсKoЛЬKИМи МИ,I'IИapдaми дoллa-
poв>, пpиHaдЛе)кaщ]/D( в oс}toвнoМ pyсскoязЬIЧнЬIM
сеМЬяM. <oни зaш-rrеpесoвaны в нeдвt,Dlс4мoстИ
B прeст}оКньD( paЙo}tаx ЛoHдo]-{a, вкЛIоЧaя нoвые
и eщe тoлЬKo вoзBoдимыe здaнир)' * oтМeти,l
oн. Бoльrпe всeгo тalс4e Kлиe}fтЬI oпaсa-ются сTaTЬ
)KepTвoй MoшIe}никoв и нapyшeния кoнфидeнЦи-
aлЬнoстИ"
Сoглaснo дoклaдy <УпpaвлeнИe сoсToяHияМи
в Укpaинe> (<U}тaine Business Insight', paз.
paбoтaннorury сoвмeсrнo с Coutts Bank, тoлькo
З0% нoвюс 6oгaTЬD< yKpаи}щeв, oстepeгaясь
этyD( pисKoB, пoЛЬЗyloTся private banking|. Me>кдy
Teм в 20 ].2 п Ledbury Rеseaтсh oпpeдeЛИЛa,
rгro в Укpaинe нaсЧитЬIвaeTся 24 тьIс. дoллapoвьu<
Мил,lиo}{epoв. K 2015 г этa цифpa дoлoкнa дoстиг.
ш/гь З0 тыс. ГIo сЛoвa]vl peдaктopa Еorbes Inslghts
Kaсии Mopeнo, rlг06ы private bankin€iнauaли вoс-
IТpинимaтЬ сepЬeзнo, сoстoятелЬныe Люди дo,DlсtЬI
пpoвeсTи oгpoМHyю peклaМ}ryIo paбory oбъясrrяя
llIиpoкИМ слogМ, rпo бЬITъ 6oгaтьlм и зapaбaтьтвaть

дeньги - Этo пpИемлefuтo.
Им тaroкe rryrr+to y6eД{гЬ свolo( 6oлee 6eд-
ньп< сoбpaтъeв - BeсЬмa скeIтгИЧHo oT}toся-

щlосся к 6oгaтовy, - ЧTo o}tИ гoтoBьI пoTpaTитЬ
знaЧитeлЬHyю егo ЧaсTь ]-{a тТoMoщЬ дpyгиМ.
Пpeдпpинимaтeли Дoпtны 6oлee Teс}{o сoтpytнИ-
uaть с oбщeствoМ, в кoтopoM paбoтaют.

ЮpийБeндep,
ГЛaBHЬIЙ pеД,СIKTОp
Рr ofе s slonа1 We a]th Mаnсl g еment.
FlnqnclС|] Tlmеs
СI1еЦ]4q,ЛЬHО Д,II.I <<KaП]4Tq/1a>>

oслetЕИИ гoД сTаЛ BpеМенeМ lreoпpaBдaB-
IIIиXся нaде)кд для pЬII{кa кpyпнoгo кaпи-
тaлa. Пoсле сoкpaщения oбъемa актиBoв
пoд yпpaBле[Iием бaнкoв и иx пpи6ьIльнo-
сти в 2008-2009 гг. в пoсЛедУющиe двa гoДа

I{aMетиЛись пpизItаки вoзpo)I{дeния pЬIнкa. Ho вместе
с yгщlблeниеМ дoлгoBoгo кpизисa в Евpoпe BTopЕrя пo-
ЛoBинa 20|7 r' и вecь 2О72 г. пoказ:UIи, чTo этo бьIл фaль-
стаpт. PьIнoк, нa кoToрoм мapжа пpибьlли дo вЬIпЛaтЬI
нaлoгoв дoстигaлa дo кpизисa З5%, так и нe смoг пoлнo.
стЬIo BсTaTЬ нa нoги. Hе пoмoглo и тo, чTo клиентЬI y)ке
Boспpянyли пoслe финaнсoвoгo кoллaпса и снoвa стaли
бoгaтеть. Bместo BoзBpaщеIIия к lцoкpизиснoМy сoсToя-
IIиIo pЬIнкy privatе banking & rvеalth manаgеment пpи-
Iплoсь бopoться зa BьIживaние B сooтBетствии с зaкo.
нoм Чapльзa flаpBинa - пyTеM сeрьезнЬIx стpyкrypнЬIх
и3МенeниЙ.

Boстoчньrй экспpeсс

Пpежде всeгo игpoкам pЬIнкa privatе banking пpиrплoсь
пepeopие}lтиpoвaтЬся с рaзBитЬIx pьIнкoB на pa3Bивa-
IoщиeсЯ. Пo oценкaм Есonomist Intеlligenсe Unit (ЕIU)'

toля стpaн с фopп,lиpyющeйся pьIнouнoй экoнovIикoй
в глoбальнoмBBП с2000 г. вьIpocлac27'S%дo45%' a к2015 г.
дoстигнет 50%.Эти гoсyдаpсTBa мeнее бoлезнeнIlo пеpе.
)l(или снaчiula глo6aльньIй финансoвьlй кpИз14с, a зaтeМ
дoлгoвoй кpи3ис в Евpoпе. Coгласнo oщ16ликoвaннoмy
B Мae исследoвaнию Boston ConsultingGroup <Maintaining
Momеntum in а Complex World: GlobalWealth 201З", миpo-
вoй кaпитaл, пpинaiцЛе)I(aщиЙ нaстньIм лицaМ, пo иToгaМ
пpoIIIлoгo гoдaoценивaлся в $ 1З5,5 тpлн. Из ниx $ 39'1 тpлн'
или29%,лpиtltлoсь нa фopмирyющиeся pЬIнки. flля сpaв-
нeния: в2009 г. эти пoкaзaTели сoстaвляли $ 27'2тpлtr(247.)'
a к кoнцy 2017 г. дoстигнр $ 64 тpлн (З8Ю.

Если нa paзвитЬIx pЬIнкax oбъeм бoгaтства paсTет пpе-
иIvIyщестBеннo 3a счеT приyMнo)I(ения yл(e нaкoтIЛеннЬIх
сpeдств, тo на фopМиpyющиxся - 3асчет тloвoгo кaпиTаJIа,
сoз.цaннoгo с Hyля. Пoэтorиy в пoсЛeдних пoстoяtlнoyBели.
чиваeтся кoличествo 6oгачей - пoтенци:UIьнЬIx кЛиенToв
нaпpaвлeний privаtе banking. Cегoдня кaждьlй четвеp-
тъlй l,tз 13,8 млн Mиллиoнеpoв Mирa - o6итaтeль paзви-
вaloщихся экoнoMик. Этo 3,6 млн чеЛoвек, кoTopЬIМ пpи-
нaдлеlкит $ 16 тpлн из $ 53 тpЛн - иМеIlнo Bo стoлькo BCG
oцеIrивaeT сyмМapнoе сoстoяние МиIUIиoнеpoв всегo миpa.

Пo paснeтaм Capgemini и RBCWealth Management, B Миpе
сегolцня нaсчиTьIвается 72 млн миллиoнepoB, a иx сoстoя.
ние сoстaвЛяeт $4б тpлн. Toлькo зa пoслeдний гoд B paз-
BиBaющиxся экotloМикax пoявилocь469 тЬIс. tloBЬIx Мил-
Лиorrepoв, в ToIvI чисЛe 415 чeлoвeк с сoстoяниeМ сBьIIIe
S 100 млн. Bтo х<е BpеМя в рaзвиTЬIх экoнoМикаx 3аэтoT)ке
пеpиoд лpибaвилocь775 тъlc. миллиoнepoв, в ToM числe
лиltlъЗ57 o6лaдателей сoстoяния с BoсeМЬю tlyляМи.

Cpeди paзвивающиxся pЬIIIкoB нaибoлeе пpиBЛeка-
тeльнoй для private banking стaнoвится Aзия (6eз yreтa
Ялoнии), кoTopаJI к2О|7 t. o6гoнит Cевеprrylo Aмеpикy
и стaнет сarvlЬIМ бoгатьrм pегиotloМ миpа. B oснoвнoM
6лaгoдаpя Китaю, х(ители кoтopoгo yдBoят свoй кaпитaл
к 2017 г. и стaнyт втopoй сaмoй 6oгaтoй нaциeй пoслe CШA.
Ак2022r,, кaк oтMечaеTся в исслeдoвaнии Knight Frank
<The Wеalth Rеport 201з>' сpеди китaйцеB Bдвoe вoзpaс-
TeT кoличесTBo Taк нa3ЬIBaеМЬIх yлЬTpaМиллиollеpoB -

oблaдaтелей $ З0 млн и бoлее. К тorury вpelreни в lllaнxae
6yдeт 6oльпrе Миллиoнеpoв, чем в Bапrингтoне, Пapи>кe
илиЧикaгo.

Heтaппетитa

3aтянyвrпийся кpизис зaсTaBил инвeстopoB и кoнсyЛьTи.
рyющиxиxбaнкиpoв в кoрнe IIеpесМoтpeTь сBoе пoниМa-
Ilие pискoв' a тaк}ке и3МеIIиTЬ Мoдели' кoTopЬIe и oпpедe-
ляюT сToиМoсть aктивoв. HaпpиМеp' кaк o6ъясняют в ЕIЦ
пpиIIIлoсь пo-IIoвo}vty в3гляIIyть нa 6eзpискoBЬIe aктивьI,
кoтopЬIMи Дo дoлгoBoгo кpизисa в Евpoпe считаЛись гoсy.
дapстBеннЬIе o6лиraции, aтaюке нa финaнсoвьIе и пoли-
тичeские pиски. Пo Меpe Toгo кaк пpoисxo,4иЛo пepеoс.
MьIслeниe 6aзoвьIx пotlятlдй в инвестирoвaнии, 6анки
и иx кЛиентЬI стaЛи Менeе склoIlнЬI к pискy. Пo дaнньIм
oтнeтa Capgemini и RBC Wеalth Мanagеment <\Мor]d Wеаlth
Rеport 2013>, в I квapтaлe 201З г. тoлькo 26%миллиoнe-
poв стpeМиЛисЬ пpиyМнo)киTЬ сBoe сoстoяIlиe' B To вpeМя
как ЗЗ% paссчитьIB:UIи лиIIIЬ сoxpaнить егo. Пoлoвинa
инвeстициoннoгo пopтфеля тeпеpь фopмиpyeTся 3а счеT
истoчllикoB фиксиpoвaннoгo lцoxolцa с вьIсoкoй ЛИ|<BI4t-
IloстЬю и ни3киМ pискoМ - нaЛичнЬIx сpеlцстB' 'цeпoзитoB
и кopпopaTиBньtx o6лигaций. B тo rке вpeмЯИtlвеc.IИЦ|4уl
в хeдж.фoндьI и B сyвеpенIrЬIй дoлг paзвитьIх стpaн сeй.rас
Ilе пoльзyются oсo6oй пoщrляpнoстЬю.
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ЕЛЕHAс}lЕ)KKo

$135,5 тp,IH
Goeгaвш,l пanпlтaл'
пpИнa.цлe>КaщиЙ ЧaстньIМ лицaM, -
IIo итoгaM пpoIIIлoгo гoд,a. Из ниx $з9, 1тpлH,
уtлуr 29o/o, гIpицIлo сь нa ф opМиpyющиe ся pьI}IКи


